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Na osnovu &lana 133 Zakona o privrednim dru3tvima (SLCG br. 065/20 od 03.07.2020....SLCG br 004/24
od 23.01.2024.), Pravilnika o sistemu upravljanja u drudtvima za osiguranje SLCG broj 025/23 od
06.03.2023, Smjernica za oblikovanje politike naknada ¢lanova organa upravljanja i nadzora u zavisnim
drudtvima Osiguravajué¢e grupe Sava i ¢lana 12 Statuta Sava osiguranja AD Podgorica, Skupstina
akcionara, na svojoj 2. sjednici (vanrednoj) odrZzanoj 29.10.2024. usvojila je:

Politiku naknada élanova organa upravljanja Sava osiguranja AD Podgorica

1  Svrha politike naknada

Politika naknada &lanova organa upravljanja Sava osiguranja AD Podgorica (u daljem tekstu: politika
naknada) je dokument kojim se ureduju naknade ¢lanova odbora direktora i izvrSnog direktora i
predstavlja okvir za oblikovanje zakljutaka i odluka skupstine akcionara i odbora direktora i ugovora o
radu ¢lanova organa upravljanja.

Sistem naknada &lanova organa upravljanja ne samo da obezbjeduje naknadu za obavljeni rad, vec je i
kljuéni mehanizam za njihovo vodenje i motivisanje u obavljanju njihovih funkcija. Naknada clanovima
organa upravljanja predstavlja naknadu za obavljanje njihovih duZnosti i preuzimanje odgovornosti.

Sistem nagradivanja €lanova organa upravljanja, vodedi ratuna o zakonskoj regulativi i dobroj praksi
nagradivanja, omogucéava zaposljavanje i zadrZavanje vrhunskih stru¢njaka sa odgovarajucim znanjem,
iskustvom i vjestinama neophodnim za kvalitetno obavljanje funkcije ¢lana uprave u drustvu.

Politika nagradivanja definie maksimalne vrijednosti ili opseg u kojem je moguce pregovarati sa
kandidatima za ¢lanove organa upravljanja, a istovremeno su maksimalne vrijednosti ili opsezi dovoljno
fleksibilni da uzmu u obzir promjene u poslovnom okruZenju kompanije, specifitnosti industrije i prate
strategiju kompanije prilikom odredivanja naknade.

2  Ciljevi i doprinos politike naknada promovisanju strategije, dugoroénog razvoja i odrzivosti
Drustva

Sava osiguranje AD Podgorica je jednoélano akcionarsko drustvo, sa jednodomnim sistemom
upravljanja, &ijim akcijama se ne trguje. Sava osiguranje AD obavlja poslove neZivotnih osiguranja, za
koje ima izdatu dozvolu Agencije za nadzor osiguranja. Istovremeno Sava osiguranje AD je dio
osiguravajucde grupe Sava, Cije je mati¢no drustvo Sava Re dd.

Ciljevi ove politike naknada su:

e usagladavanje sa misijom, strategijom, vrijednostima i dugoroénim interesima i ciljevima
Drustva i Grupe,

e podsticanje dobrog i efikasnog upravljanja rizicima, kojim se sprje¢ava preuzimanje rizika koji
prelaze ogranienja dopustena u Drustvu.

e obezbjedivanje kontinuirane uskladenosti naknada sa vazeéim propisima i njihovo pracenje,

e privladenje, zadriavanje i motivisanje visokokvalifikovanih i posvecéenih stru¢njaka sposobnih
da stvore konkurentsku prednost za Drustvo,

e uspostavljanje postupaka i mjera kojima se uzimaju u obzir zadaci i rezultati rada lica cije se
naknade ureduju

e obezbjedivanje stalnog nadzora nad sprovodenjem politike

e |zbjegavanje i upravljanje konfliktom interesa
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Sava osiguranje je posveéeno poitovanju uredenog korporativnog upravljanja, prema kojem ne teZi
samo ekonomskim ciljevima, veé stvara i prema klijentima usmjerenu, prilagodljivu i odrZivo
orijentisanu kompaniju, koju zainteresovane strane prepoznaju kao:

e pouzdanog i drutveno odgovornog partnera,

e drustveno odgovornog upravljaca imovinom i kapitalom,
e odgovornog i privlatnog poslodavca te

e drustveno odgovornu prema Siroj zajednici.

Ova politika podstice:

e ostvarivanje poslovne strategije, pri ¢emu omogucavaju placanje i nagradivanje u skladu sa
principima, te uspesno sprovodenje poslovne strategije i stratedkih ciljeva drustva i grupe;

¢ dugorotni razvoj, pri éemu odrzavaju direktnu vezu izmedu placanja i rezultata te garantuju da je
nagradivanje u skladu sa ciljem dugoro&nog stvaranja vrijednosti za aktere i efikasnog upravljanja
rizicima, te

e odrZivo poslovanje i odrZivost drustva, pri cemu svi sistemi podsticaja na svim organizacionim
nivoima doprinose odrZivosti drustva uskladivanjem ciljeva i ponasanja pojedinaca sa dugorotnom
misijom, ostvarivanjem misije drustava kroz vrijeme, oblikovanjem dugorocne vrijednosti za sve
aktere i ugleda drustava te istovremeno izbjegavanjem rizika koji premaduju spremnost drustva za
preuzimanje rizika.

3  Glavni principi politike naknada

Politika naknada ima za cilj uspostavljanje sistema naknada koji je konkurentan i efikasan, kao i
transparentan i interno pravedan. Kljuéni principi politike naknade formulisani su na osnovu principa
eti¢kih i odrZivih praksi i procesa.

Glavni principi politike naknade su:

Princip proporcionalnosti: ukupna primanja ¢lanova organa upravljanja su u odgovarajucoj proporciji
sa njihovim zadacima, obimom poslovanja drustva i cijele grupe, finansijskim stanjem i poslovnim
rezultatima drudtva i grupe, uzimajuéi u obzir i uporedive okolnosti na trZistu. Osnovni i promjenljivi
dio primanja kao i ostale komponente ukupnih primanja ¢lanova organa upravljanja trebaju biti na
takvom nivou da omoguce privlacenje vrhunskih struénjaka, motivisanih za odgovoran i predan rad.

Princip ograniéenja ukupnih naknada: politika naknada sadrzi sve elemente na osnovu kojih je moguce
utvrditi ukupan iznos primanja. Sve komponente primanja u ovoj politici su jasno ogranicene na
maksimum. Ukupan iznos naknada je direktno ili indirektno (kao zbir pojedinacnih komponenti)
odreden ili odrediv.

Princip povezanosti ukupnih naknada sa dugoroénom uspjesnoscu drustva: komponente ukupnog
primanja su u politici naknada strukturirane tako da mogu, pored uzimanja u obzir kratkorocne
uspjednosti, doprinijeti podsticanju poslovne strategije, posebno dugorocne uspjesnosti i razvoja,
odrZivog poslovanja i odrZivosti drustva.

Princip ekonomiénosti: ukupna primanja su odredena u visini koja obezbjeduje moguénost privliaenja,
motivisanja i zadrZavanja ¢lanova organa upravljanja.

Princip upravljanja rizicima: promjenljivi dio naknada ¢lanova organa upravljanja ne smije biti odreden
na nadin da se koristi za nagradivanje onih ponasanja ¢lanova organa upravljanja koja nekontrolisano
izlaZu drudtvo rizicima.
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Princip jednakosti vrijednosti rada: komponente naknada ¢lanova organa upravljanja su za isti rad
odredene jednako, bez obzira na pol.

4 Proces definisanja, sprovodenja i razmatranja politike nagradivanja

Skupstina akcionara odluéuje o politici naknada, kao i o visini naknada ¢lanovima odbora direktora na
svakoj redovnoj godisnjoj sjednici.

Ako politika naknada ne bude usvojena na skupstini akcionara, na sljedecoj skupstini podnosi se
revidirani predlog, pri éemu druitvo moZe nastaviti da isplacuje naknade ¢lanovima odbora direktora
u skladu sa prethodno odobrenom politikom naknada, ili u skladu sa postoje¢im praksama, ukoliko ne
postoji u prethodnom periodu usvojena politika naknada.

Odbor direktora ukljuéuje uspostavljanje ili aZuriranje politike naknada u svoj godidnji plan rada.

Sprovodenje politike naknada organa upravljanja prati Odbor direktora.
Nakon odobravanja od strane skupstine akcionara, ova politika se javno objavljuje na internet stranici
drustva.

5 Mjere za sprije€avanje ili upravljanje sukobom interesa

Pravila o postupcima upravljanja i mehanizmima za sprjeavanje sukoba interesa uredena su
Pravilnikom o upravljanju sukobom interesa.

Clanovi Odbora direktora, prije stupanja na duZnost i periodi¢no nakon toga (jednom godi3nje) i uz
svaku promjenu, potpisuju i podnose Nadzornom odboru izjavu o nezavisnosti ¢lana Odbora direktora.

Prije stupanja na duZnost Agencija za nadzor osiguranja ¢lanovima Odbora direktora daje prethodnu
saglasnost za imenovanje uz dokaze o ispunjenosti uslova propisanih zakonskim i podzakonskim
aktima.

Clanovi Odbora direktor obavje$tavaju odbor direktora o svakom sukobu interesa koji je nastao ili moZe
nastati u obavljanju njihove funkcije. Pored toga, svaki ¢lan odbora direktora mora obavijestiti i odbor
direktora i druga odgovorna lica u drutvu u sladu sa internim aktom o upravljanju sukobom interesa
o svom mogucem ¢lanstvu u upravljackim ili nadzornim tijelima drugih drustava.

Clanovi odbora direktora su svjesni da znacajan ili oCigledan sukob interesa moZe biti osnov za
prestanak mandata ¢lana.

Svake godine &lanovi odbora direktora ispunjavaju i upitnik o povezanim licima, koji drustvo koristi za
verifikaciju bilo kakvih drugih poslovnih odnosa izmedu drustva i ¢lanova odbora direktora.

Odbor direktora se obavezuje da prilikom izbora kandidata za ¢lanove odbora direktora uzme u obzir
svaki potencijalni sukob interesa: kandidat koji je ve¢ u sukobu interesa koji moZe imati znacajan uticaj
na njegovo odludivanje i funkcionisanje nece biti predlozen Skup3tini za izbor.

Odbor direktora obavezuje se da prilikom izbora kandidata za ¢lanove odbora direktora uzme u obzir
eventualni sukob interesa: kandidat koji je ve¢ u sukobu interesa koji moZe imati znacajan uticaj na
njegovo odludivanje i funkcionisanje nece biti predloZen Skup3tini radi izbora.

Istovremeno pojedini élan odbora direktora nije vezan misljenjem i uputstvima onih koji su ga izabrali,
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¢lanovi odbora direktora imaju ista prava i obaveze, samo u slucaju nerijeSenog rezultata, odlucujudi
je glas predsjedavajuceg ili, u njegovom odsustvu, njegovog zamjenika.

lzvréni direktor svake godine popunjava upitnik o povezanim licima, koji kompanija koristi za provjeru
bilo kakvih drugih poslovnih odnosa izmedu dru5tva i zaposlenih.

lzvréni direktor je duZfan odmah da obavijesti Odbor direktora o svakom sukobu interesa. Izvr3ni
direktor takode objavljuje svoje eventualno ¢lanstvo u interesnim udruZenjima, drustvima i drugim
organizacijama.

lzvréni direktor, po pravilu nije &lan nadzornih odbora drustava izvan grupe, $to smanjuje mogucénost
sukoba interesa. O svim izuzecima odlu¢uje odbor direktora Drustva.

6 Naknade za ¢élanove Odbora direktora

Visina primanja ¢lanova Odbora direktora, uklju¢ujuci nezavisne ¢lanove Odbora direktora, odreduje
se u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, odlukom skupstine akcionara.

Clanovi Odbora direktora koji su zaposleni u grupi ili su €lanovi organa upravljanja u grupi, odricu se od
naknade za obavljanje funkcije u skladu sa Politikom naknada Grupe, odnosno Smjernicama za
oblikovanje politike naknada ¢lanova organa upravljanja i nadzora u zavisnim drustvima Osiguravajuce
grupe Sava.

Ovom politikom utvrduje se maksimalni godisnji iznos naknade za obavljanje funkcije nezavisnog Clana
Odbora direktora, koji ne moZe biti veéi od 12.000,00 eura neto. Nezavisni €lan Odbora direktora prima
naknadu za obavljanje funkcije u proporcionalnim mjeseénim isplatama, na koje ima pravo sve dok
obavlja duZnost. Mjeseéna isplata iznosi 1/12 godi3nje naknade za obavljanje funkcije.

Naknada za obavljanje funkcije nezavisnog ¢lana OD, utvrdena je na redovnoj sjednici Odlukom
Skupéstine akcionara broj 02-14126/2024 od 29.04.2024. godine.

Naknada tro3kova prevoza i noenja

Clanovi Odbora direktora treba da imaju pravo na naknadu troskova prevoza i noéenja koji nastaju u
vezi sa njihovim radom u Odboru direktora ili njegovim komisijama, najviSe do visine odredene
lokalnim propisima koji ureduju naknadu troskova u vezi sa radom i drugim primanjima koja ne ulaze
u poresku osnovu. Tro3kovi nodenja obitno se nadoknaduju samo ako je udaljenost stalnog ili
privremenog prebivalista ¢lana Odbora direktora ili ¢lana komisije Odbora direktora od mjesta rada
organa najmanje 100 kilometara, ako se nije mogao vratiti jer po voznim redovima nije bilo predvideno
vise voznji javnog prevoznog sredstva, ili iz drugih objektivnih razloga.

7 Naknade izvrinog direktora

Uvod

Visina primanja izvrinog direktora odreduje se od strane Odbora direktora drudtva, na osnovu
metodologije nagradivanja izvrinog direktora i Smjernica za oblikovanje politike primanja &lanova
organa upravljanja i nadzora u zavisnim drustvima Osiguravajuce grupe Sava.

Primanja izvrénog direktora odredena su ugovorom o radu, zaklju¢enim izmedu predsjednika Odbora
direktora i izvrinog direktora.
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Vrste primanja

Ukupna primanja izvrinog direktora sastoje se od:

(1) osnovnog dijela primanja (osnovna zarada),

(2) promijenljivog dijela primanja (varijabilni dio zarade),
(3) otpremninei

(4) ostala prava.

Osnovni dio primanja (osnovna zarada)

Osnovni dio primanja (osnovna zarada) izvrinog direktora namijenjena je placanju za obavljanje
zadataka, trud i preuzimanje odgovornosti, te je odredena uzimajuci u obzir finansijsku stabilnost,
nadoknadu za trud i profesionalno iskustvo. Osnovna zarada ne zavisi od poslovnih rezultata ili
nepredvidenih faktora. Osnovna mjese&na zarada izvrinog direktora, odredena je ugovorom o radu i
izraZena je bruto iznosom.

Kriterijumi za odredivanje osnovne mjeseéne bruto zarade

Za odredivanje osnovne mjesefne bruto zarade primarno se uzima u obzir stepen sloZenosti i
odgovornosti upravljanja drustvom.

SloZenost poslovanja kompanije provjerava se prije imenovanja ili ponovnog stupanja na funkciju
izvrinog direktora, pri €emu se po potrebi prilagodava ukupna ocjena kriterijuma.

Pri odredivanju osnovne zarade izvrinog direktora uzimaju se u obzir sljededi faktori:

e zadacii odgovornosti izvrinog direktora,

e individualne osobine izvrinog direktora (znanje, iskustvo, reference i vjestine) i

e zarade izvrénih direktora ili &anova organa upravljanja u uporedivim kompanijama u industriji u
zemlji i regionu.

lzvréni direktor nema pravo na poseban dodatak za radni staZ (uvecanje zarade po osnovu godina
radnog staZa), jer je to vec uklju¢eno u osnovnu zaradu.

Promjenljivi dio primanja (varijabilni dio zarade)

Nakon potvrdivanja stratekog ili godisnjeg plana za narednu godinu, Odbor direktora odreduje
finansijske i nefinansijske kriterijume za ocjenjivanje uspjesnosti izvrénog direktora.

Promjenljivi dio primanja (varijabilni dio zarade), sadrii:

e dio zarade za poslovnu uspjednost na osnovu godinjih poslovnih finansijskih kriterijuma, koji teze
dugoroénim strateskim finansijskim ciljevima drustva, i

e dio zarade za radnu uspje$nost na osnovu godidnjih nefinansijskih kriterijuma, koji teZe
dugoroénim strate3kim nefinansijskim ciljevima drustva sa naglaskom na kljucne razvojne ciljeve,
upravljanje rizicima i odrzivi razvoj.

Kriterijumi za odredivanje visine promjenljivog dijela primanja (varijabilni dio zarade) odredeni su

metodologijom nagradivanja izvrénog direktora koju donosi odbor direktora, a sami kriterijumi su
sastavni dio ugovora o radu izvrinog direktora.
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Procjena uskladenosti sa ciljevima i kriterijumima za odredivanje varijabilnog dela naknade

Pravo na promjenljivi dio primanja (varijabilni dio zarade) utvrduje se jednom godidnje, nakon
zavréetka poslovne godine, kada su poslovni rezultati kompanije potvrdeni i revidirani. Promjenljivi dio
primanja (varijabilni dio zarade) odreduje se pod uslovima i u skladu sa kriterijumima koji su definisani
ovom politikom i metodologijom. O isplati i iznosu promjenljivog dijela primanja (varijabilni dio zarade)
izvrinog direktora odlucuje Odbor direktora.

Dodatna procjena Odbora direktora

Ako:

e su u poslovnoj godini, koja se ocjenjuje, nastale okolnosti koje nisu mjerljive metodologijom i na
osnovu kojih Odbor direktora procjenjuje opravdanost isplate promjenljivog dijela primanja
(varijabilni dio zarade) izvrsnom direktoru, ali su pozitivno uticale na razvoj drustva i grupe, ili

e je izvréni direktor u poslovnoj godini, koja se ocenjuje, vodio poslove drustva u skladu sa
usmjerenjima odobrenog poslovnog plana drustva i bio uspjean u pojedinatnim zadacima ili
projektima, kljuénim za razvoj drustva i grupe, ali zbog okolnosti koje nisu proizilazile iz njegovog
djelovanja ili bile posljedica takvog djelovanja, nije bilo moguce ostvariti ili premasiti postavljene
poslovne ciljeve, koji se kao pokazatelji za ocjenjivanje odreduju metodologijom za odredivanje
promjenljivog dijela primanja (varijabilni dio zarade) za pojedinaénu poslovnu godinu,

Odbor direktora dru$tva moZe izvriiti dodatnu procjenu u vezi sa isplatom promjenljivog dijela
primanja (varijabilni dio zarade) za pojedinacnu poslovnu godinu.

Odlaganje isplate promjenljivog (varijabilnog) dijela primanja

Isplata 50 procenata promjenljivog (varijabilnog) dijela primanja, dodijeljenog izvrSnom direktoru za
pojedinaénu poslovnu godinu, odlaZe se za tri godine.

U sluéaju prestanka funkcije izvrinog direktora prije isteka perioda odloZene isplate, na osnovu
odgovarajuéih dokumenata vrsi se konacno obracunavanje i isplata svih odloZenih isplata za vrijeme
trajanja funkcije. Odbor direktora donosi posebnu odluku o odlaganju isplate promjenljivog dijela
primanja (varijabilni dio zarade), a zatim posebnu odluku o isplati zadrZanog promjenljivog dijela
primanja (varijabilni dio zarade).

Odbor direktora moZe donijeti odluku da se izvrinom direktoru ne isplati odloZeni promjenljivi dio
primanja (varijabilni dio zarade), ako je drudtvo i/ili grupa u periodu za koji je placanje odloZeno,
pokazivala materijalno negativne trendove poslovanja, koji su nastali i usljed odluka donijetih od strane
izvrénog direktora.

lzvrénom direktoru se odloZeni promjenljivi dio primanja (varijabilni dio zarade) takode ne ispladuje,
ako je u periodu za koji je placanje odloZeno, prekrsio svoje zakonske i/ili druge obaveze. Smatra se da
je prekriio svoje obaveze, ako nije postupao u korist drudtva sa paznjom dobrog privrednika.

Vraéanje promjenljivog dijela primanja - varijabilni dio zarade (eng. claw back)
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Drutvo moZe zahtijevati vradanje vec¢ isplacenog promjenljivog dijela primanja ili njegovog
proporcionalnog dijela, osim ako lokalno vaZeéi zakoni ne odreduju drugacije:

e ako se pravosnazno utvrdi nidtavnost godi$njeg izvjestaja, a razlozi nistavnosti se odnose na stavke
ili ¢injenice koje su bile osnova za odredivanje promjenljivog dijela primanja (varijabilni dio zarade)
izvrinog direktora, ili

e na osnovu posebnog revizorskog izvje$taja kojim se utvrduje da su kriterijumi za odredivanje
promjenljivog dijela primanja (varijabilni dio zarade) koris¢eni netacno ili da pritom odlucujuci
ratunovodstveni, finansijski i drugi podaci i pokazatelji nisu bili ispravno utvrdeni ili uzeti u obzir.

Zahtjev za vracanje veé isplacenog promjenljivog dijela primanja (varijabilni dio zarade) moZe se
postaviti u roku od tri godine od dana isplate promjenljivog dijela primanja (varijabilni dio zarade) ili
njegovog dijela, osim ako lokalno vaZeéi zakoni ne odreduju drugacije. Promjenljivi dio primanja
(varijabilni dio zarade), koji je ve¢ isplaéen, se u pravilu najprije vraca kompenzacijom dodijeljenih, ali
neisplacenih dijelova promjenljivog dijela primanja, pri ¢emu se mogucnost kompenzacije takode
ugovara u ugovoru o radu.

Otpremnine zbog prijevremenog zavrSetka mandata izvrinog direktora

lzvrénom direktoru pripada otpremnina, ako dode do opoziva iz drugih ekonomsko-poslovnih razloga
ili ako mu prestane mandat i nije ponovno imenovan za izvr$nog direktora. U tom slucaju, pripada mu
otpremnina u iznosu 3est puta veéem od prosjetne osnovne mjesecne bruto zarade koju je primao
tokom obavljanja tog mandata.

lzvrnom direktoru pripada otpremnina u slu¢aju sporazumnog prestanka njegove funkcije, ako pri
tome ne postoje razlozi krivice za opoziv. U sluéaju sporazumnog prestanka mandata, pripada mu
otpremnina u visini od najmanje tri, a najviSe Sestostrukog prosjeka osnovne mjese¢ne bruto zarade
koju je primao tokom obavljanja tog mandata.

Do otpremnine iz prethodna dva stava, izvrni direktor ima pravo samo ako mu pri tome istovremeno
prestaje i radni odnos u drustvima unutar grupe.

Klauzula o konkurenciji

Ako lokalnim zakonima nije drugatije odredeno, izvréni direktor i druStvo se u ugovoru o radu
dogovaraju da izvr¥ni direktor najvise 12 mjeseci nakon prestanka funkcije izvrinpg direktora i radnog
odnosa u drustvu ne smije bez saglasnosti drustva:

e osnovati konkurentsko drudtvo ili poéeti samostalnu konkurentsku djelatnost iste ili sli¢ne vrste
kao §to je djelatnost drustva, §to ukljuéuje i obavljanje poslova koji su povezani s djelatno3¢u
drustva;

e sklopiti ugovore o radu ili bilo koje druge ugovore gradanskog prava sa drustvom ili samostalnim
preduzetnikom koji svojom delatno3¢u moze konkurisati drustvu, $to ukljucuje i obavljanje poslova
koji su povezani s delatnoscu drustva, i

e na bilo koji drugi nacin konkurentno djelovati protiv drustva,

ako bi pri tom mogao iskoristiti tehni¢ka ili poslovna znanja i poslovne veze koje je stekao tokom
trajanja radnog odnosa u kompaniji.

Zbog vaienja i postovanja klauzule o konkurenciji nakon prestanka funkcije i radnog odnosa u drustvu,
izvrénom direktoru pripada mjeseéna naknada, pri cemu naknada za prvih Sest meseci poStovanja
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klauzule o konkurenciji iznosi sedamdeset posto (70%) osnovne mjesecne bruto zarade izvrinog
direktora, za preostale mesece trideset posto (30%) osnovne mjesetne bruto zarade izvrinog
direktora, bez obzira na to da li izvr3ni direktor ima moguénost da ostvari dohodak uporediv s
prethodnim dohotkom, ako je s vaZenjem klauzule o konkurenciji prekr3en ili umanjen slobodan izbor
zaposlenja ili slobodna ekonomska inicijativa izvrinog direktora.

Detaljnija pravila o sprovodenju klauzule o konkurenciji izvr$ni direktor i kompanija definisu u ugovoru
o radu.

Ostala prava

lzvréni direktor ima pravo i na ostala prava i pogodnosti, koja su blie utvrdena metodlogijom
nagradivanja izvrénog direktora i njegovim ugovorom o radu, a odnose se na: sluZbeno vozilo, mobilni
telefon, osiguranje, preventivne zdravstvene preglede, dopusnko obrazovanje i dr.

Posebna novéana primanja

lzvréni direktor ima pravo na druga novéana primanja navedena u nastavku, u skladu sa lokalnim
zakonodavstvom.

Otpremnina pri penzionisanju: izvrini direktor ima pravo na otpremninu pri penzionisanju u iznosu tri
puta veéem od prosjeka osnovne mjesecne bruto zarade koju je primao u poslednja tri mjeseca prije
prestanka radnog odnosa.

Naknade tro¥kova povezanih sa obavljanjem funkcije: izvr3ni direktor ima pravo na naknadu troskova
povezanih sa obavljanjem funkcije, pod uslovima i u visini koji vaZe za ostale zaposlene u drustvu
(dnevnice za slufbena putovanja, trodkovi prevoza i smjestaja na sluzbenim putovanjima). Naknada
trofkova prevoza na posao i sa posla ne pripada izvrsnom direktoru ako ima pravo na koris¢enje
sluzbenog vozila.

Primanja i naknade tro3kova u vezi sa radom, koji nisu izri¢ito navedeni u ovoj Politici i Metodologiji,
ne pripadaju izvrénom direktoru, osim ako lokalno zakonodavstvo odreduje drugacije.

Uéesée u dobiti izvrinog direktora

lzvrini direktor ne uéestvuju u dobiti drustva.

8 Privremeno odstupanje od politike nagradivanja

Privremeno odstupanje od politike naknada je dozvoljeno samo u izuzetnim okolnostima. lzuzetne
okolnosti nastaju kada i ako je odstupanje od politike naknada neophodno za realizaciju dugorocnih
interesa i odrZivosti kompanije u cjelini ili za ouvanje njene imovine. Procjena dugorocnih interesa
moze uzet u obzir, izmedu ostalog, dugorocni finansijski uspjeh kompanije, konkurentnost i stvaranje
veceg prinosa za akcionara ili bilo kakvu promjenu kljuénih uslova poslovanja kompanije, nakon 5to je
skupitina odlutila o politici naknada, na primjer kao rezultat aranimana spajanja ili akvizicije ili u
okolnostima u kojima trenutno vaZeéa politika naknada viSe ne bi imala smisla. lzuzetna okolnost koja
omogucéava moguénost privremenog odstupanja od politike nagradivanja je i moguca promjena
zakonodavstva (npr. promjena poreskih propisa).
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Komponente naknade koje mogu biti predmet privremenog odstupanja od usvojene politike su
varijabilna komponenta naknade i druga prava (kao 5to su beneficije i druge specificne novcane
naknade). Odluku o privremenom odstupanju od politike nagradivanja donosi Odbor direktora.

9 Prelazneizavrine odredbe
Ovu politiku naknade usvaja Skupstina akcionara, uz prethodnu saglasnost Odbora direktora.

Administrator politike obavjeStava nosioca funkcije uskladenosti maticne kompanije i funkciju
upravljanja grupom o usvajanju ove politike.

Ova politika stupa na snagu i primjenjuje se danom usvajanja od strane Skupstine akcionara, kada
prestaje da vaZi Politika naknada broj 02-12083/23 od 26.04.2023. godine. Izuzetno od prethodnog
stava, odredbe o naknadama €lanova Odbora direktora primjenjivace se pri ponovnom imenovanju
postojedih ¢lanova ili imenovanju novog ¢lana odbora direktora.

Odredbe vezane za promijenljivi dio primanja (varijabilni dio zarade) izvrSnog direktora, pocinju se
primenjivati u 2025. godini, za isplatu promjenljivog dijela primanja (varijabilni dio zarade) za poslovnu
godinu 2024.

Politika se objavljuje na internom portalu i na zvaniénoj internet stranici Drustva.

Predsjedavajuci Skupstine akcionara
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